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Olennaiset huomiot

Kesatyontekijoiden rekrytoinnin ja tyonantajakuvan
merkitys korostuu talla hetkella

Organisaatiot pitavat kesatyontekijoiden rekrytointia erittain tarkeana seka
liiketoiminnan etta tyonantajakuvan rakentamisen kannalta. Tama on osoitus
strategisesta lahestymistavasta kesatyorekrytointeihin.

Kesatyorekrytoinnit vastaavat yleensa taktiseen ja akuuttiin
tarpeeseen, vaikka toisin toivotaan

Yritykset priorisoivat kesatyorekrytoinnissa ensisijaisesti uusien
tyontekijoiden loytamista ja tulevaisuuden osaajakannan varmistamista.
Tyonantajamielikuvan kehittaminen tukee naita tavoitteita luomalla
houkuttelevan kuvan yrityksesta.

Kesatyorekrytoinneissa tunnistetaan lukuisia parannuskohteita,
mutta konkreettiset keinot ja aika ovat puutteellisia

Vastaajat tunnistavat useita kehityskohteita kesatydprosesseissa, etenkin
perehdyttamisessa ja sitouttamisessa. Tyontekijakokemuksen mittaamista ja
siita kerattya dataa haluttiin hyodyntaa paremmin, ja sisaisessa yhteistyossa
nahdaan paljon kehitysmahdollisuuksia.

Budjetointiin osallistuu useita sisaisia sidosryhmia,
mutta kokonaisinvestoinnit jaavat toisinaan epaselviksi

Budjettipaatokset ovat useimmiten HR:n, liiketoimintajohdon ja esihenkildiden
yhteistyon tulos, mika alleviivaa kesatyorekrytoinnoin strategista luonnetta.
Siita huolimatta kasitys kokonaiskustannuksista jaa toisinaan epaselvaksi.

Merkittava osa yrityksista ei pysty arvioimaan
kesatyorekrytoinnin kokonaiskustanuksia

Yritykset investoivat yleisesti tydnantajakuvamarkkinointiin, mutta
kesatyopaikkojen markkinointiin kohdistettu osuus vaihtelee merkittavasti
toimialasta ja yhtion koosta riippuen. Suuri osa vastaajista ei pystynyt
arvioimaan kesatyorekrytointien kokonaiskustannuksia.



Hyva lukija!

Kesatyorekrytoinnit ovat tarkea vayla tyollistaa nuoria ja varmistaa tulevaisuuden
osaajien kasvattaminen. Vuonna 2025 tarjolla olleiden kesatyodpaikkojen maara
oli matalin vuosikausiin nahdyista. Syita on monia. Siihen nahden, miten tarkeana
kesatydpaikkoja pidetaan organisaation liiketoiminnan ja osaajien houkuttelun
kannalta, oli yllattavaa huomata, ettei kesatyopaikkojen markkinointiviestintaa
valttamatta pideta strategisena investointina. Toinen mielenkiintoinen havainto
liittyy siihen, missa maarin organisaatiot ovat valmistautuneita siihen, etta
zetojen osuus tyoelamassa kasvaa vuoteen 2030 mennessa noin 30 %, mika
tulee huomioida myo6s kesatyorekrytoinnissa.

Selvityksen mukaan suurin osa kaikista vastanneista ei nahnyt
kesatyorekrytointien kokonaisuutta strategisena investointikohteena, eika
merkittava osa vastaajista pystynyt kuvaamaan kokonaisinvestointejaan
kesatyorekrytointeihin. Tyypillisesti sen kustannukset ovat osa muita budjetteja,
kuten tyonantajakuvan kehittamista tai rekrytointia, mika voi johtaa
nakemyksemme mukaan siihen, etta kesatyorekrytoinnin kokonaisuutta
toteutetaan ilman selkeita euromaaraisia allokaatiota ja epavarmoin resurssein.
Myds kesatyorekrytoinnin eri osa-alueiden tuloksellisuuden mittaaminen ja
vaikutusten seuranta nahtiin yleisesti ottaen haastavana.

Zetat tuovat tyoelamaan omanlaisena sukupolvikokemuksen, jossa arvomaailma ja
odotukset tydnantajia ja tyontekoa kohtaa ovat hyvin erilaisia kuin aiemmilla
sukupolvilla. He kyseenalaistavat rohkeasti normeja, vaativat ja antavat palautetta
seka haluavat ymmartaa tyonsa merkityksen. He toimivat tarkeina
muutoskatalyytteina organisaatioissa, jos heille vain annetaan mahdollisuus siihen.
Zetoihin vaikuttaminen vaatii kohderyhmaymmarrysta, kohtaamishalukkuutta ja
panostuksia vuorovaikutukseen. Peilaten zetojen odotuksiin ja toiveisiin tydnantajille
selvityksen tulokset kesatyorekrytointien innovatiivisuudesta ja luovuudesta olivat
huolestuttuvia. Uskomme, etta potentiaalia jaa runsaasti hyodyntamatta, koska
kesatyorekrytointien valmistelu jaa vahaiseksi tai se “tehdaan kuten aina ennenkin”.

Antoisia lukuhetkia,

Paivi Lehtonen ja Choicen tiimi
Toimitusjohtaja

+ 358 44 3288 200

Kuuntele myos ChoiceCast aiheesta "Mita zetat odottavat tyonantajilta”!
Castissa puhuttiin kesatyorekrytoinnista ja z-sukupolven odotuksista
tydnantajille vaitoskirjatutkija-kouluttaja Sofia Valveen ja kokeneen nuorten
tydllistajan ja HR-ammattilaisen Aliisa Vainikan kanssa.



Kyselyn vastaajajoukko

Kyselyn tiedot: Vastauksia kyselyyn kerattiin elo-syyskuun 2025 aikana.
Kyselyyn vastasi yhteensa 85 henkiloa.

Toimiala ja toimialan osuus vastaajista:

Teaollisuus ja tekniikka

Teknologia

Aslantuntijapalvelut ja konsultointi

Muut palvelut

Rakentaminan

Kaupan ala

Rahoitus - ja finanssiala

Maa- ja metsatalous

Kuinka monta henkiloa vastaajayritys tyollistaa?

Alle 200

Yli 200




Investoinnit



Investoinnit
kesatyopaikkoihin

Lyhenne kt = kesatyo, ktr = kesatyorekrytointi

Keskimaarainen e Keskimaarainen
s Keskimaarainen o -
budjetti . budjetti Investointi .
L LT tyoaika (€) . Investointi/
Toimiala: kesatydpaikkoje . kumppaneiden yht.
L ktr:n . S kt-tekija:
n markkinointiin palveluihin keskimaarin

] ) toteutuksiin ]
ja mainontaan ktr:ssa

Teollisuus ja
tekniikka

Teknologia 9400€ 13.500€ 2900€ 25.800€ 1692€
4600€ 13.900€ 3800€ 22.300€ 540€

16.250€ 18.000€ 42.250€

6250€ 12.000€ 2600€ 20.850€ 340€
Muut palvelut 5000€ 9000€ 2400€ 16.400€ 877¢€
" N
siantuntijapalvelu 5000€ 14.350€
t ja konsultointi
Rahoitus ja Ei 0saa arvioida 6400€ 2000€ 8400€ 2800€
finanssiala

Perustuen toimialoihin, yritysten kokoon ja julkisesti saatavilla oleviin vertailuihin arvioimme, etta yli 50
kesétyodntekijaé tyodllistdvien keskimdéardinen keséatyontekijdmaéara asettuu 85-120 valille. Laskennassa
kaytettiin 100 tydntekijan keskiarvoa.




Toimialojen valilla on merkittavia eroja siina, miten ne kohdentavat budjettinsa
kesatyorekrytointeihin. Investoinnit koostuvat paaasiassa markkinoinnista,
rekrytointien toteutukseen kaytetysta tyoajasta seka kumppaneiden palveluista.

Laaja-alainen investointi
Teollisuus ja tekniikka panostaa tasaisesti kaikkiin osa-alueisiin, kayttaen laajasti
ulkopuolisia palveluita ja markkinointia.

Sisdisten resurssien painotus

Kaupan ala seka Rahoitus ja finanssiala panostavat suhteellisesti eniten
rekrytointiin kuluvaan sisdiseen tydaikaan, joskin mita luultavimmin eri syista,
kaupan alalla volyymin takia, finanssialalla pienen maaran ja avainhenkildiden
huolellisen valinnan takia.

Laatu vs. volyymi

Rahoitus ja finanssiala seka teknologia-ala sijoittavat eniten yhta tekijaa kohden
(laatu/erikoisosaaminen ja pienemmat volyymit), kun taas rakentaminen ja kaupan
ala panostavat vahiten (viitaten suureen volyymiin tai kustannustehokkuuteen).



Ajan kaytto keskimaarin

kesatyontekijarekrytointien
toteutuksiin

1-2
henkilétydkuukautta
(157,5-312 h)

34
henkilétydkuukautta
(312-630 h)

5-6
henkilotyokuukautta
(787-945 h)

Enemmaén kuin &
henkilotySkuukautta (yli
945h)

En osaa arvioida

20 30

% osuus vastaajista

Niista vastaajista, jotka eivat osanneet arvioida kesarekrytointeihin kaytettavaa
henkilotydaikaa, yli puolet (57 %) tydskenteli suurissa, yli 200 hengen yrityksissa.
Tasta samasta ryhmasta 42 % oli HR-johtajia tai HR-vastuullisia. Huomionarvoista
on, etta suurin osa niista vastaajista, jotka eivat osanneet arvioida
henkilotyokuukausien maaraa, eivat osanneet myoskaan arvioida markkinointi- ja
mainontabudjettia. Tama voi viitata siihen, etta kesarekrytointeja ei mitata omana
kokonaisuutena, jolloin sen todelliset kokonaiskustannukset, mukaan lukien sisainen
tydaika ja ulkoiset kulut, jaavat piiloon.

On tyypillista, etta tyon arvo jaa huomiotta tai
aliarvioidaan. Kun on paljon projekteja poydalla, eika
niihin kaytettya aikaa kirjata tarkasti, osa jaa
vaistamattakin huomioimatta. Jokainen tietaa, mita
tarkoittaa “tama on ihan nopee juttu”.

Paivi Lehtonen, CEO (




Vuositason EB-budjetti
vs. kesatyorekrytointien
markkinoinnin ja
viestinnan budjetti

Kuinka paljon tydnantajakuvamarkkinoinnin ja -viestinnan
kokonaisbudjetista arvioitiin kaytettavan juuri kesatyopaikkojen
markkinointiin ja mainontaan

Investointi
tyénantajakuva-
markkinointiin ja -
viestintaan (EB) 10 000 - 2500 - 5000 - En osaa

. Alle 2
vuositasolla 20000 € 5000 € 10 000 € e 2500 € arvioida

Alle 2500 €

2500 - 5000 €
10 000 - 20000 € 1.20% 1.20% 3.61% 3.61% 2.41%

e | | | o |
e I I
e | o | [ |
e I R N N
Yhteensa 4.82% 10.84% 9.64% 24.10% -

Tulosten perusteella kesatyopaikkojen
markkinointia ei valttamatta nahda strategisena
investointikohteena, vaan se sisallytetaan yleiseen
EB-budjettiin ilman selkeaa allokaatiota tai
omistajuutta. Panostamalla suunnitteluun ja
budjetointiin pidatte huolen parhaiden osaajien
rekrytoinnista ja sitouttamisesta brandiin!

Paivi Lehtonen, CEO ‘




Tavoitteista ja
nhakemyksista



Kesatyontekijoiden
rekrytoinnin ja
tyonantajakuvan
korostunut merkitys

Kuinka tarkedna ) o e Kuinka
. . Kuinka tarkeana . .
yleisesti ottaen innovatiivisena,

. leisesti ottaen .
pidat y erottuvana ja

Vertaamalla toimialasi
muihin

o pidat i organisaatioihin,
. L kesatyontekijoide . luovana pidat . . .
Liiketoiminta-ala L kesatyototeutuks T kuinka innovatiivisena,
n rekrytointia ) ) viimeisinta .
; . essa onnistumista o erottuvana ja luovana
organisaation s iak kesatyototeutusta, e
. . tyonantajakuvan ) ) pidat viimeisinta
liketoiminnan nikékulmasta? | jossaoletollutitse | o= ,
e R osallisena? esatyototeutustanne?

Teollisuus ja
tekniikka

Teknologia

Kaupan ala

Rakentaminen

Muut palvelut

Asiantuntijapalvelut
ja konsultointi

Rahoitus ja
finanssiala

TOTAL KA 7.91 9.08 6.33 6.20




Kesatyorekrytointien
onnistumisten nahdaan olevan
merkittava tekija tydnantajakuvan
kannalta mutta vahemman tarkea
organisaation liiketoiminnan
kannalta. Kesatyototeuksia ei
kuitenkaan pideta kovinkaan
innovatiivisina. Tama voi johtua
siita, etta kesatyorekrytointien
suunnitelmalliseen markkinointiin
ja viestintaan ei voida, tai ehdita,
panostaa siind maarin, kuin
kenties haluttaisiin. Lisaksi tahan
voi vaikuttaa se, milla tavalla
organisaation eri osapuolet
suunnittelevat kesatyopaikkojen
kokonaisuutta tiimityona. Jos
suunnittelulle ei ole varattu
tarpeeksi aikaa,
kesatyorekrytoinnit toteutetaan
helposti samalla tavalla kuin
edellisinakin vuosina.

Kesatyo nahdaan irrallisena
tyonantajakuvaprojektina, eika strategisena
investointina lilkketoiminnan jatkuvuuteen. Tama
ajattelu voi osaltaan selittaa, miksi toteutuksia ei
pideta innovatiivisina. Innovaatio ja erottautuvuus
vaativat suunnitelmallisuutta. On todella harmi,
kuinka paljon “tehdaan sama kuin viime vuonna”
-tyyppinen ajattelu estaa organisaatioita
erottumasta toisistaan seka kehittymasta.

Hanna Korpela, COO




Kesatyorekrytointeihin
liittyvat tavoitteet, 1/2

Vastaaja asetti kyseiset tavoitteet tarkeysjarjestykseen jossa 1=vahiten
tarkein, 4= eniten tarkein

Paaasiallinen uusien

rekrytointikanava
ylipaansa

Talent poolin /
EEETELERRE]
vahvistaminen

Tydnantajamielikuvan
vahvistaminen ja
kehittaminen

Nykyisen henkiloston
kesalomien
mahdollistaja

2

Keskiarvo

A) Paaasiallinen uusien tyontekijoiden rekrytointikanava ylipaansa (keskiarvo 2.69)
Tama tavoite nousee tarkeimmaksi, mika viittaa siihen, etta yritykset nakevat
kesatyoohjelmat ensisijaisena ja tehokkaana keinona |0ytaa uusia tyontekijoita.
Kesatyojakso tarjoaa erinomaisen mahdollisuuden molemminpuoliseen
tutustumiseen. Yritys paasee arvioimaan potentiaalisten tyontekijoiden osaamista ja
soveltuvuutta kaytannon tyossa, ja tyontekija saa kasityksen yrityksen kulttuurista
seka tyotehtavista. Onnistunut kesatyo voi johtaa suoraan vakituiseen
tydsuhteeseen, mika tehostaa rekrytointiprosessia ja vahentaa ulkoisten
rekrytointipalveluiden tarvetta. Tama on erityisen tarkeaa aloilla, joilla on jatkuva
tarve uusille osaajille.

B) Talent poolin / osaajakannan rakentaminen tai vahvistaminen (keskiarvo 2.58)
Heti ensimmaisen tavoitteen jalkeen tulee osaajakannan rakentaminen. Tama
osoittaa yritysten pitkan aikavalin strategista ajattelua. Kesatyontekijat ovat usein
nuoria, motivoituneita ja koulutettuja henkildita, jotka voivat tulevaisuudessa tayttaa
avoimia tehtavia. Rakentamalla ja vahvistamalla talent poolia yritykset varmistavat,
etta heilla on jatkuvasti kaytettavissaan potentiaalisten tyontekijoiden joukko, mika
vahentaa rekrytointiriskia ja -kustannuksia tulevaisuudessa. Tama on erityisen
relevanttia aloilla, joilla on pulaa tietyista erikoisosaajista.



Kesatyorekrytointeihin
liittyvat tavoitteet, 2/2

C) Tyonantajamielikuvan vahvistaminen ja kehittaminen (keskiarvo 2.54)
Tyonantajamielikuva koetaan lahes yhta tarkeana kuin osaajakannan rakentaminen.
Hyva tyonantajamielikuva on ratkaisevan tarkea kilpailluilla tydmarkkinoilla, silla se
houkuttelee parhaita osaajia. Kesatydohjelmat tarjoavat yrityksille erinomaisen
mahdollisuuden esitella itseaan houkuttelevana ja vastuullisena tyonantajana.
Positiiviset kokemukset leviavat tehokkaasti sosiaalisessa mediassa ja
vertaisverkostoissa, mika vahvistaa yrityksen mainetta ja vetovoimaa. Tama tavoite
tukee myos kahta ensimmaista tavoitetta, silla hyva mielikuva helpottaa uusien
tyontekijoiden rekrytointia ja talent poolin kasvattamista.

D) Nykyisen henkiloston kesalomien mahdollistaja (keskiarvo 2.19)

Vaikka tama tavoite saa matalimman keskiarvon, se on edelleen tarkea. Se heijastaa
yritysten kaytannon tarvetta varmistaa toiminnan jatkuvuus ja nykyisen henkiloston
hyvinvointi. Kesatyontekijat paikkaavat lomakauden aikana vapautuvia tehtavia,
mika mahdollistaa vakituisen henkiloston ansaitut lomat ilman, etta yrityksen
palvelut tai tuotanto karsivat. Tama on erityisen kriittista aloilla, joilla on
kausiluonteisia vaihteluita tai joissa henkildstdvaje voi aiheuttaa merkittavia
hairidita. Vaikka tama tavoite on luonteeltaan operatiivisempi, se luo pohjan
strategisempien tavoitteiden saavuttamiselle.

On saali, etta kesatyorekrytointien toteuttaminen
nahdaan monessa yrityksessa pelkkana
kesalomatuurauksen jarjestamisen keinona tai
yhtena hektisena projektina muiden kiireiden
joukossa. Kesatyorekrytoinnit tuovat
parhaimmillaan strategista kyvykkyytta koko
organisaatioon, auttavat kehittamaan '
liketoimintaa seka tarjoavat mukavaa vaihtelua Af‘?
omalle henkildstolle. A

Outi Ahorinta
Rekrytoinnin ammattilainen




Vuoden 2026
kesatyototeutusten tilanne

Makymat kesakaudelle 2026 on epaselvat/auki tai emme ole vield
aloittaneet tulevan kesatyokauden 2026 rekrytointien suunnittelua

Olemme suunnitelleet tai jo tehneet paatoksen palkata kesatyontekijoita
kesakaudelle 2026

Olemme suunnitelleet tai jo tehneet paatdksen palkata kesatyontekijoita
vuodelle 2026 tarjoamalla kesan 2025 tyontekijdille kesatyota myos
vuodelle 2026.

Olemme suunnitelleet tai jo tehneet paatdksen hyddyntaa
henkilostovuokrausta kesatyon organisoimiseksi kesakaudella 2026

Tulokset osoittavat, etta kesatydomarkkina 2026 on analyysia tehdessa vasta
muotoutumassa. Vaikka enemmisto elaa nykyhetkessa, niin strategisesti
ajatteleva vahemmistd vastaajayrityksista on jo varmistanut tulevan kesan
rekrytointinsa. Paaasiallisena keinona on vanhojen kesatyontekijoiden
uudelleenpalkkaaminen, mika korostaa kesatoiden roolia osaajien pitkan
tahtaimen sitouttamisessa. Kesatyontekijoiden suunnitelmallinen rekrytointi,
erityisesti edellisena kesana menestyneiden tyontekijoiden
uudelleenpalkkaaminen, on yritykselle strateginen kilpailuetu.



Pitkalla aikavalilla hyvin johdettu kesatyoohjelma rakentaa yritykselle
osaajaverkostoa, josta |0ydetaan parhaat potentiaaliset tulevat vakituiset
tydntekijat. Suunnitelmallisuus varmistaa liikketoiminnan jatkuvuuden ja resurssien
optimaalisen kohdentamisen sesonkien aikana, samalla kun se vahvistaa yrityksen
tyonantajakuvaa ja parantaa tyontekijakokemusta.

1. Epavarmuus ja suunnittelun varhaisvaihe hallitsevat (58,8 %)

Yli puolet vastaajista (58,8 %) ilmoittaa, etta nakymat kesalle 2026 ovat viela
epaselvat tai suunnittelua ei ole aloitettu. Tama on taysin odotettu ja normaali tulos.
Vastaukset kerattiin elo-syyskuussa 2025.

e Useimmille yrityksille kesan 2026 budjetointi ja resurssisuunnittelu eivat ole
viela ajankohtaisia. Paatokset tehdaan tyypillisesti vuoden 2025 loppupuolella
tai 2026 alussa.

e Yleinen taloustilanne saa yritykset olemaan varovaisia ja valttamaan
sitoutumista rekrytointeihin aikaisin. On turvallisempaa odottaa, mihin suuntaan
markkina ja myynti kehittyy.

e Yritysten fokus on [ahempana olevissa haasteissa, kuten loppuvuoden
tavoitteiden saavuttamisessa ja 2026 budjetoinnissa.



Vuoden 2026
kesatyototeutusten tilanne

2. Strategiset suunnittelijat ovat jo liikkeella (38,8 %)

On merkittavaa, etta lahes 40 % yrityksista on jo suunnitellut tai paattanyt palkata
kesatyontekijoita kesalle 2026. Tama ryhma edustaa todennakdisesti yrityksia, joille
kesatyontekijat ovat strateginen osa pitkan tahtaimen osaajaputkea. Erityisesti
teollisuuden, tekniikan ja teknologian aloilla, joilla on pulaa ammattilaisista, parhaat
opiskelijat on pyrittava sitouttamaan hyvissa ajoin. Varhainen suunnittelu ja
paatoksenteko antaa etulydontiaseman rekrytointimarkkinoilla.

3. Kustannustehokkuus ja riskienhallinta.
Lahes viidennes (17,5%) vastaajista aikoo aktiivisesti tarjota tyota edellisen kesan
tyontekijoille. Tama on erittain jarkeva ja tehokas strategia. Tama edellyttaa
kuitenkin sita, etta tyontekijakokemus on ollut hyva aiemman kesatyotehtavan
aikana.

Tama 17,5 % on todennakoisesti osajoukko niista 38,8 %:sta (kohta 2), jotka
aikovat ylipaataan palkata kesatyontekijoita. He siis suunnittelevat palkkaavansa
vakea, ja yhtena keinona on hyddyntaa vanhoja tyontekijoita.

4. Niche-ratkaisu: Henkilostovuokraus (2,5 %)

Henkilostovuokrauksen osuus on erittain pieni odotetusti. Se ei ole ensisijainen tapa
jarjestaa kesatoita, mihin liittyy usein tydnantajakuvan rakentamista ja
tulevaisuuden osaamisen rekrytointia.

Hakijat toivovat aiemmin tietoa tulevista
tyomahdollisuuksista mutta yrityksissa
kesatyototeutusten suunnittelu ja toteuttaminen
vaikuttavat siirtyvan yha lahemmaksi kesaa. Vaikka
kesatyotehtavat julkaistaisiin vasta 2026 puolella,
tehkaa palvelu hakijoille ja aloittakaa
markkinointiviestinnalliset toimet aiemmin!
Lisaksi on tarkeaa jo sitouttamistoimena kayda
vuoropuhelua aikaisempina kesina
teilla olleiden kanssal Jere Wahlman
Asiakasjohtaja




Keskeiset
kehityskohteet
kesatyorekrytoinneille

Chorice



Kesatyorekrytointien
kehityskohteet 1/2

Vastaaja sai valita kehityskohteet, jotka kokee relevantteina heidan organisaatiolle

Panostaa enemmé&n / paremmin kesétydssa olleiden henkildiden
kokemusten kerdamiseen ja ymmartamiseen

Panostaa enemman / paremmin kesétyontekijdiden perehdyttamiseen

Panostaa enemmaén / paremmin sisdiseen yhteisty6hon eri sidosryhmien
valilla organisaatiossamme

Hy6dyntda paremmin saatua ymmérrysta ja dataa tulevissa
kesatydtoteutuksissa

Panostaa enemmén / paremmin kesatySntekijdiden johtamiseen ja
esihenkilétydhon

Panostaa enemmaén / paremmin kesétyStehtévien ennakkomarkkinointiin

Panostaa enemmaén / paremmin keséatyéntekijbiden sitouttamiseen (esim.
jotta saamme heidat palaamaan meille myds seuraavana kesana)

Panostaa enemman / paremmin kesatyontekijdiden oman verkoston
hyddyntdmiseen markkinoinnissa

Tehostaa jaftai selkeyttaa kesatyorekrytoinnin projektijohtamista

Meilla tulisi olla isommat budijetit ylipdénsa kesatyontekijoihin liittywiin
toteutuksiin

Optimoida taifja vahentaa kesatyétoteutuksen kokonaiskustannuksia
10%

Osuus vastaajista

Yleisimpia kehityskohteita ovat kesatoissa olleiden henkildiden kokemusten
keraaminen ja ymmartaminen, perehdyttaminen ja sisdinen yhteistyd. Nama osa-
alueet tarjoavat mahdollisuuksia parantaa kesatyontekijoiden kokemuksia seka
hyddyntaa niita paremmin tyonantajakuvan rakentamisessa ja tulevien
kesatyorekrytointien suunnittelussa ja toteuttamisessa.



Kesatoissa olleiden henkiloiden kokemusten keraaminen ja ymmartaminen

Tama on selkea viesti, etta organisaatiot eivat hyddynna riittavasti aiempien
kesatyontekijoiden palautetta ja kokemuksia. Keraamalla systemaattisesti tietoa
kokemuksista (esim. lahtdpalaute, kyselyt, haastattelut) voidaan tunnistaa organisaation
kesarekrytointien vahvuudet ja heikkoudet. Tieto on kriittista jatkuvalle kehittamiselle ja
tydnantajakuvan vahvistamiselle.

Kesatyontekijoiden perehdyttaminen

Puutteellinen perehdytys johtaa kesatyontekijoiden turhautumiseen, alhaiseen
tuottavuuteen ja negatiiviseen tyontekijakokemukseen ja sita kautta vaikuttaa myos
tyonantajakuvaan negatiivisesti. Kattava perehdytys varmistaa, etta kesatyontekijat
tuntevat itsensa tervetulleiksi, ymmartavat roolinsa ja vastuunsa seka saavat tarvittavat
tyokalut ja tiedot tehtaviensa hoitamiseen.

Sidosryhmayhteistyon kehittaminen organisaatioiden sisalla

26% vastaajista mainitsi, etta sisaiseen yhteistyohon eri sidosryhmien valilla tulisi panostaa
enemman. Tama korostaa tarvetta parantaa viestintaa ja suunnitelmallisuutta
kesatydohjelmien suunnittelussa ja toteutuksessa. Kesatyoohjelmien onnistuminen vaatii
yhteistyota eri osastojen ja toimintojen valilla (esim. HR, liiketoimintajohto, esihenkilot,
markkinointi). Jos yhteistyd on puutteellista, se voi johtaa paallekkaisyyksiin, tiedonkulun
ongelmiin ja tehottomuuteen. Myos kulut voivat nousta.



Kesatyorekrytointien
kehityskohteet 2/2

1. Kokemuksen ymmartaminen ja hyodyntaminen

Suurin yksittainen kehityskohde on palautteen keraaminen (29 %). Tahan liittyy laheisesti
neljanneksi suosituin vastaus, datan hyddyntaminen tulevissa toteutuksissa (24 %).

— Organisaatioissa on vahva tarve luoda systemaattinen palaute- ja
oppimisprosessi. Ei riita, etta kesatyo vain "suoritetaan”, vaan halutaan aktiivisesti
ymmartaa, miten se onnistui kesatyontekijan nakdokulmasta, ja kayttaa tata tietoa
prosessien parantamiseen seuraavana vuonna.

2. Sisaisten prosessien ja tuen parantaminen

Jaetulla kakkossijalla (26 %) ovat perehdyttaminen ja sisdinen yhteistyo.

— Tama kertoo sisaisista haasteista. Laadukas perehdytys on suoraan yhteydessa
kesatyontekijan onnistumiseen ja kokemukseen. Toisaalta maininta sisaisesta
yhteistyosta (eri sidosryhmien, kuten HR:n, esihenkildiden ja tiimien, valilla) viittaa
siiloihin tai epaselvyyksiin vastuissa, jotka vaikeuttavat sujuvan kokemuksen
luomista. Myds esihenkilotydhon panostaminen (21 %) tukee tata havaintoa.

3. Markkinointi ja resurssit (Toissijaiset kohteet)
Tulosten hantapaassa ovat kaytannon resurssit ja markkinointi.

e Ennakkomarkkinointi (20 %) nahdaan tarkeana, mutta se ei ole polttavin ongelma.

e Sitouttaminen (15 %) ja verkostojen hyodyntaminen (15 %) ovat spesifimpia
taktiikoita, jotka saavat vahemman kannatusta.

e Huomionarvoista: Budjetin kasvattaminen (11 %) ja erityisesti kustannusten
optimointi (7 %) ovat vastaajien mielesta vahiten tarkeita kehityskohteita. Tama
on vahva signaali siita, etta ongelmat eivat ole ensisijaisesti rahasta kiinni, vaan
prosesseissa, johtamisessa ja yhteistyossa.

Kesatyontekijat eivat ole vain resursseja, vaan
tulevaisuuden huippuosaajia ja yhtion
sanansaattajia. Kesatyokokonaisuus on strategisesti
arvokas polku osaajien sitouttamiseen. Jokainen
epaonnistunut perehdytys tai kuuntelematta jatetty
kesatyontekija on menetys. Todellinen kilpailuetu ei
synny ainostaan markkinoinnilla, vaan silla, miten
hyvin organisaationa onnistutte sisaisesti tukemaan,
johtamaan ja kuulemaan tulevaisuuden osaajianne.

Hanna Korpela, COO




Paattavat tahot



Kesatyorekrytointien
Investoinneista paattavat
tahot eriteltyna

Budijetit tulevat
konsernista/Suomen
ulkopuolelta

En osaa sanoa

HR- tai People &
Culture -tiimi

Paatoksentekoon
osallistuu useita
sisdisia sidosryhmia
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Paikallinen johto
paattaa budjeteista ja
investoinneista

Osuus vastaajista

Kesatyototeutuksessa onnistuminen ei
automaattisesti tarkoita budjetin kasvattamista, vaan
ennemminkin toiminnan jarkevaoittamista ja hyvaa
ennakointia. Aloittakaa riittavan ajoissa organisaation
sisainen vuoropuhelu tarpeista ja roolituksista.
Keratkaa myos kokemuksia aiemmilta
kesatyontekijoilta, niin onnistutte luomaan aidosti
kohderyhmalle sopivaa ja vaikuttava viestintaa,
perehdytyksen ja tydnohjaustal

Jere Wahlman
Asiakasjohtaja



Budjetista paattava taho

vs. kesatyototeutuksien
markkinointiin ja mainontaan
kaytetty budjetti

10 000 - 20000 € 2500-5000€ (M 5000-10000€ | Alle2500€ [ En osaa arvioida




Tulosten perusteella olennainen havainto on budjetin koon yleinen epavarmuus.
Kaikissa paatoksentekijaryhmissa suurin yksittainen vastaus oli "En osaa arvioida"
(51 % kokonaisvastauksista). Huomoitavaa kuitenkin on, etta vastaaja ei valttamatta
edusta yrityksen paattavaa tahoa.

Paikallisen johdon paattaessa budjeteista, on kesatyodtoteuksiin kaytettava
markkinointibudjetti luultavasti osa laajempaa rekrytointi-, HR- tai yleista
markkinointibudjettia. Kesatyototeutuksiin kaytettavaa markkinointibudjettia ei ole
valttamatta eritelty, jolloin budjettia ja silla saatuja vaikutuksia on myos vaikea
arvioida.

Markkinointiviestinnan vaikutusten seuranta ei ole
yleisestikaan helppoa, joten miksi Employer Branding -
markkinointi tekisi poikkeuksen? Se on varmaa, etta
ainakin laajemmat kehityskokonaisuudet kannattaa
tavoitteellistaa ja budjetoida erikseen, jotta
vaikutuksista voidaan myos raportoida selkeasti.

Paivi Lehtonen, CEO ‘(




TOP3-toimialojen
tulokset



Vastaukset asteikolla 0-10, O = en ollenkaan tarkeana, 10 = erittain tarkeana

Kuinka tarkeéna yleisesti ottaen pidat kesatyontekijdiden rekrytointia organisaation
liiketoiminnan kannalta?

Asiantuntijapalvelut
ja konsultointi

Teknologia

Teollisuus ja
tekniikka

Kuinka tarkeana yleisesti ottaen pidat kesatyototeutuksessa onnistumista
tydnantajakuvan nakékulmasta?

Asiantuntijapalvelu
t ja konsultointi

Teknologia

Teollisuus ja
tekniikka

Kuinka innovatiivisena, erottuvana ja luovana pidat viimeisinta kesatyototeutusta, jossa olet
ollut itse osallisena?

Asiantuntijapalvelut
ja konsultointi

Teknologia

Teollisuus ja
tekniikka

Mita suorempaan operatiiviseen
toimintaan ja tulevaisuuden
tydvoiman saatavuuteen
kesatyontekijat vaikuttavat, sita
tarkeampana heidan
palkkaamistaan pidetaan.
Teollisuudessa yhteys on vahvin.
Teknologia-alalla kyse on ennen
kaikkea kilpailusta tulevaisuuden
osaajista. Asiantuntijapalveluissa
tyon luonne puolestaan tekee
lyhytaikaisesta kesatydsta
vahemman tehokkaan tavan seka
tuottaa arvoa etta rekrytoida.

Teollisuus ja tekniikka
nayttaytyivat useammin
merkittavana kesatyollistajana
kuin teknologia- tai
asiantuntijapalvelut. Mita
enemman ala luottaa kesatyohon
strategisena kanavana
tulevaisuuden osaajien
houkuttelussa ja sitouttamisessa,
sita kriittisempana se pitaa
onnistumista tyonantajakuvan
kannalta.

Teollisuuden ja tekniikan aloilla
panostettiin keskimaarin eniten
rahaa kesatyopaikkojen
markkinointiin. On kuitenkin
huomionarvoista, etta toimialasta
riippumatta suurin osa
vastaajista ei osannut arvioida
markkinointiin kaytettya
budjettia. Vaikka budjettia
kaytetaan enemman, ei

se kuitenkaan nay
innovatiivisuudessa.



Huomiot TOP 3 -
vastaajajoukoista
toimialoittain

Nain eri toimialoilla vastattiin, mihin tulisi kiinnittaa huomiota, kun halutaan
kehittaa / parantaa kesatyorekrytointeja:

Teollisuus ja tekniikka
1. Meidan pitaisi panostaa enemman / paremmin kesatyossa olleiden henkildiden
kokemusten kerdamiseen ja ymmartamiseen
2. Meidan pitaisi panostaa enemman / paremmin kesatyontekijoiden johtamiseen ja
esihenkil6tybhon
3. Meidan pitaisi panostaa enemman / paremmin kesatyontekijoiden perehdyttamiseen

Teknologia

1. Meidan tulisi panostaa enemman / paremmin sisaiseen yhteistydhon eri
sidosryhmien valilla organisaatiossamme

2. Meidan pitaisi panostaa enemman / paremmin kesatyontekijdiden johtamiseen ja
esihenkilotyohon

3. Meidan tulisi hyddyntaa paremmin saatua ymmarrysta ja dataa tulevissa
kesatyototeutuksissa JA Meidan pitaisi panostaa enemman / paremmin
kesatyontekijoiden perehdyttamiseen

Asiantuntijapalvelut ja konsultointi
1. Meidan tulisi panostaa enemman / paremmin sisaiseen yhteistydhon eri
sidosryhmien valilla organisaatiossamme
2. Meidan pitaisi panostaa enemman / paremmin kesatyontekijoiden perehdyttamiseen
3. Meidan pitaisi panostaa enemman / paremmin kesatyontekijoiden sitouttamiseen
(esim. jotta saamme heidat palaamaan meille myds seuraavana kesana)



Herasiko kysymyksia?

Sparraa kesatyorekrytointien suunnittelua ja toteutusta Choicen
ammattilaisten kanssa! Voit myos vara ajan taman raportin lapikayntiin
ammattilaistemme kanssa ja kasvattaa ymmarrystasi zetojen
rekrytoinneista yleisella tasolla.

Jere Wahiman Hanna Korpela Paivi Lehtonen
Asiakkuudet ja myynti Tyontekijakokemuksen ja Toimitusjohtaja
tyonantajakuvan asiantuntija

www.choicehr.fi



